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Conţinutul cadru al Studiului de fezabilitate/ documentaţiei de avizare a lucrărilor de intervenţii



PARTEA I

Studiul de fezabilitate

(Model recomandat)

Acest model este valabil numai până la intrarea în vigoare a HG nr. 28/2008 pentru aprobarea conţinutului-cadru al documentaţiei tehnico-economice aferente investiţiilor publice, precum şi a structurii şi metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective şi lucrări de intervenţii.

Studiul de fezabilitate reprezintă documentaţia în care sunt prezentate principalele caracteristici tehnico-economice ale investiţiei, prin care se asigură utilizarea raţională şi eficientă a capitalului şi acoperirea cheltuielilor materiale într-un mod ce satisface cerinţele economice şi sociale.

Părţile scrise

Date generale

1. Denumirea investiţiei
2. Elaborator

3. Ordonatorul principal de credite
4. Autoritatea contractantă

5. Amplasamentul (regiunea, judeţul, localitatea)

Tema, cu fundamentarea necesităţii şi oportunităţii avute în vedere la aprobarea studiului de prefezabilitate (tema de proiectare, fundamentare necesităţi şi oportunităţi, cadrul general de dezvoltare a infrastructurii regionale)
6. Descrierea investiţiei (descriere generală, stare actuală, preconizări)

Date tehnice ale investiţiei

7. Date generale (zona şi amplasamentul, statutul juridic al terenului care urmează să fie ocupat, caracteristicile geofizice ale terenului - studiu geotehnic, studii topografice, date climatice, date seismice)
8. Situaţia existentă a utilităţilor şi analiza acesteia

Obiectivele studiului de fezabilitate/priorităţi (probleme şi priorităţi care vor fi abordate, obiectivele studiului de fezabilitate)
9. Analiza şi selecţia alternativelor optime
10. Ipoteze de lucru şi evaluarea alternativelor optime selectate pe baza analizei multicriteriale (aspecte relevante privind parametrii tehnici, economici, de mediu, legalitate, riscuri)

Durata de realizare şi etape principale

Costul estimativ al investiţiei 

Devizul general estimativ al investiţiei:

11. deviz general întocmit conform Hotărârii Guvernului nr. 1179/2002 privind aprobarea Structurii devizului general şi a Metodologiei privind elaborarea devizului general pentru obiective de investiţii şi lucrări de intervenţii
12. devize pe obiect

13. evaluări pe baza cărora se întocmesc devizele pe obiect

14. lista de preţuri unitare rezultate în urma întocmirii măsurătorilor pe baza cărora s-au întocmit evaluările categoriilor de lucrări

Analiza economico-financiară 

15. Investiţia de capital

16. Strategia de contractare 

17. Ipoteze în evaluarea alternativelor (scenariilor) (Ipoteze la diferite niveluri, Ipoteze privind analiza financiară şi analiza economică)

18. Evoluţia prezumată a tarifelor (dacă este cazul)

19. Evoluţia prezumată a costurilor de operare (servicii existente, personal, energie, operarea noilor investiţii, întreţinerea de rutină şi reparaţii)
20. Evoluţia prezumată a veniturilor (dacă este cazul)

21. Analiza cost beneficiu (vezi şi recomandările pentru elaborarea ACB de mai jos)

a) Analiza financiară (modelul financiar, proiecţiile financiare, sustenabilitatea proiectului)

b) Analiza economică (metodologie, corecţiile fiscale şi preţurile “umbră”, costuri economice şi beneficii, analiza cost beneficiu)

c) Corecţii: externalităţi, fiscale, preţuri contabile

22. Analiza de risc (riscuri asumate : tehnice, financiare, instituţionale, legale)

23. Analiza de senzitivitate

24. Indicatori calitativi (beneficii socio-economice aşteptate, efectul multiplicator)

25. Indicatori cantitativi (indicatori fizici de infrastructură, indicatori economici)

Finanţarea investiţiei

Din valoarea totală a investiţiei:
26. sume nerambursabile provenite de la Comisia Europeană şi de la bugetul de stat;

27. împrumuturi;

28. bugetul local.

Estimări privind forţa de muncă ocupată prin realizarea investiţiei

Număr de locuri de muncă create în faza de execuţie

Număr de locuri de muncă create în faza de operare

Avize şi acorduri emise de organele în drept, potrivit legislaţiei în vigoare, privind:

29. avizul ordonatorului principal de credite privind necesitatea şi oportunitatea realizării investiţiei;

30. avizele privind asigurarea utilităţilor (energie termică şi electrică, gaz metan, apă, canal, telecomunicaţii etc.);

acordurile şi avizele pentru protecţia mediului şi a apelor;

31. alte avize de specialitate, stabilite potrivit dispoziţiilor legale.

Părţile desenate

32. Plan de amplasare în zonă (1:25.000-1:5.000)

33. Plan general (1:5.000-1:500)

PARTEA a II-a

Studiul de fezabilitate

Acest model este obligatoriu, conform HG nr.28/09.01.2008 pentru aprobarea conţinutului-cadru al documentaţiei tehnico-economice aferente investiţiilor publice, precum şi a structurii şi metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective şi lucrări de intervenţii, publicată în MO nr. 48/22.01.2008

A. PIESE SCRISE

Date generale

34. Denumirea obiectivului de investiţii
35. Amplasamentul (judeţul, localitatea, strada, numărul)
36. Titularul investiţiei
37. Beneficiarul investiţiei
38. Elaboratorul studiului
Informaţii generale privind proiectul

39. Situaţia actuală şi informaţii despre entitatea responsabilă cu implementarea proiectului

40. Descrierea investiţiei

a) Concluziile studiului de prefezabilitate sau ale planului detaliat de investiţii pe termen lung (în cazul în care au fost elaborate în prealabil) privind situaţia actuală, necesitatea şi oportunitatea promovării investiţiei, precum şi scenariul tehnico-economic selectat

b) Scenariile tehnico-economice prin care obiectivele proiectului de investiţii pot fi atinse (în cazul în care, anterior studiului de fezabilitate, nu a fost elaborat un studiu de prefezabilitate sau un plan detaliat de investiţii pe termen lung):

· Scenarii propuse (minim două)

· Scenariul recomandat de către elaborator

· Avantajele scenariului recomandat

· Descrierea constructivă, funcţională şi tehnologică, după caz

41. Date tehnice ale investiţiei

a) Zona şi amplasamentul

b) Statutul juridic al terenului care urmează să fie ocupat

c) Situaţia ocupărilor definitive de teren: suprafaţă totală, reprezentând terenuri din intravilan/ extravilan;

d) Studii de teren:

· studii topografice cuprinzând planuri topografice cu amplasamentele reperelor, liste cu repere în sistem de referinţă naţional;

· studiu geotehnic cuprinzând planuri cu amplasamentul forajelor, fişelor complexe cu rezultatele determinărilor de laborator, analiza apei subterane, raportul geotehnic cu recomandările pentru fundare şi consolidări;

· alte studii de specialitate necesare, după caz.

e) Caracteristicile principale ale construcţiilor din cadrul obiectivului de investiţii, specifice domeniului de activitate şi variantele constructive de realizare a investiţiei cu recomandarea variantei optime pentru aprobare

f) Situaţia existentă a utilităţilor şi analiza de consum

· Necesarul de utilităţi pentru varianta propusă promovării

· Soluţii tehnice de asigurare cu utilităţi

g) Concluziile evaluării impactului asupra mediului 

42. Durata de realizare şi etapele principale; Graficul de realizare a investiţiei

Costurile estimative ale investiţiei

43. Valoarea totală cu detalierea pe structura devizului general

44. Eşalonarea costurilor coroborate cu graficul de realizare a investiţiei

Analiza cost-beneficiu (vezi şi recomandările pentru elaborarea ACB de mai jos)
45. Identificarea investiţiei şi definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referinţă

46. Analiza opţiunilor  

47. Analiza financiară, inclusiv calcularea indicatorilor de performanţă financiară: fluxul cumulat, valoarea actuală netă, rata internă de rentabilitate şi raportul cost-beneficiu

48. Analiza economică, inclusiv calcularea indicatorilor de performanţă economică: valoarea actuală netă, rata internă de rentabilitate şi raportul cost-beneficiu

49. Analiza de senzitivitate

50. Analiza de risc

Sursele de finanţare a investiţiei

Sursele de finanţare a investiţiilor se constituie în conformitate cu legislaţia în vigoare şi constau din fonduri proprii, credite bancare, fonduri de la bugetul de stat/ bugetul local, credite externe garantate sau contractate de stat, fonduri externe nerambursabile şi alte surse legal constituite

Estimări privind forţa de muncă ocupată prin realizarea investiţiei

51. Număr de locuri de muncă create în faza de execuţie

52. Număr de locuri de muncă create în faza de operare

Principalii indicatori tehnico-economici ai investiţiei

53. Valoarea totală (INV), inclusiv TVA  (mii lei) 

(în preţuri – luna, anul, 1Euro = …lei)

din care: 

a) Construcţii montaj (C+M)

54. Eşalonarea investiţiei (INV/C+M)

Anul  I

Anul  II

………

55. Durata de realizare (luni)

56. Capacităţi (în unităţi fizice şi valorice)

57. Alţi indicatori specifici domeniului de activitate în care este realizată investiţia, după caz

Avize şi acorduri de principiu

58. Avizul beneficiarului de investiţie privind necesitatea şi oportunitatea investiţiei 

59. Certificatul de urbanism

60. Avize de principiu privind asigurarea utilităţilor (energie termică şi electrică, gaz metan, apă-canal, telecomunicaţii etc.) 

61. Acordul de mediu

62. Alte avize şi acorduri de principiu specifice 

B. PIESE DESENATE

63. Plan de amplasare în zonă (1:25000 – 1:5000)

64. Plan general (1:2000 – 1:500)

65. Planuri şi secţiuni generale de arhitectură, rezistenţă, instalaţii, inclusiv planuri de coordonare a tuturor specialităţilor ce concură la realizarea proiectului.

66. Planuri speciale, profile longitudinale, profile transversale, după caz

PARTEA a III-a

Conţinutul cadru al documentaţiei de avizare a lucrărilor de intervenţii

Acest model este obligatoriu conform HG nr. 28/09.01.2008  pentru aprobarea conţinutului-cadru al documentaţiei tehnico-economice aferente investiţiilor publice, precum şi a structurii şi metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective şi lucrări de intervenţii, publicată în MO nr. 48/22.01.2008
A. PIESE SCRISE

Date generale

67. Denumirea obiectivului de investiţii
68. Amplasamentul (judeţul, localitatea, strada, numărul)
69. Titularul investiţiei
70. Beneficiarul investiţiei
71. Elaboratorul studiului
Descrierea investiţiei

72. Situaţia existentă a obiectivului de investiţii

a) Starea tehnică, din punct de vedere al asigurării cerinţelor esenţiale de calitate în construcţii, potrivit legii

b) Valoarea de inventar a construcţiei

c) Actul doveditor al forţei majore, după caz

73. Concluziile raportului de expertiză tehnică/ audit energetic

a) Prezentarea a cel puţin 2 opţiuni

b) Recomandarea expertului/ auditorului energetic asupra soluţiei optime din punct de vedere tehnic şi economic, de dezvoltare în cadrul documentaţiei de avizare a lucrărilor de intervenţii

Date tehnice ale investiţiei

74. Descrierea lucrărilor de bază şi a celor rezultate ca necesare de efectuat în urma finalizării lucrărilor de bază

75. Descrierea, după caz, a lucrărilor de modernizare efectuate în spaţiile consolidate/ reabilitate/ reparate

76. Consumuri de utilităţi 

a) Necesarul de utilităţi rezultate, după caz în situaţia executării unor lucrări de modernizare

b) Estimări privind depăşirea consumurilor iniţiale de utilităţi

Durata de realizare şi etapele principale

77. Graficul de realizare a investiţiei

Costurile estimative ale investiţiei

78. Valoarea totală cu detalierea pe structura devizului general

79. Eşalonarea costurilor coroborate cu graficul de realizare a investiţiei

Indicatori de apreciere a eficienţei economice

80. Analiza comparativă a costului realizării lucrărilor de intervenţii faţă de valoarea de inventar a construcţiei

Sursele de finanţare a investiţiei

Sursele de finanţare a investiţiilor se constituie în conformitate cu legislaţia în vigoare şi constau din fonduri proprii, credite bancare, fonduri de la bugetul de stat/ bugetul local, credite externe garantate  sau contractate de stat, fonduri externe nerambursabile şi alte surse legal constituite.

Estimări privind forţa de muncă ocupată prin realizarea investiţiei

81. Număr de locuri de muncă create în faza de execuţie

82. Număr de locuri de muncă create în faza de operare

Principalii indicatori tehnico-economici ai investiţiei

83. Valoarea totală (INV), inclusiv TVA  (mii lei) 

(în preţuri – luna, anul, 1 Euro = …lei)

din care: 

a) Construcţii montaj (C+M)

84. Eşalonarea investiţiei (INV/C+M)

Anul  I

Anul  II

………

85. Durata de realizare (luni)

86. Capacităţi (în unităţi fizice şi valorice)

87. Alţi indicatori specifici domeniului de activitate în care este realizată investiţia, după caz

Avize şi acorduri de principiu

88. Certificatul de urbanism

89. Avize de principiu privind asigurarea utilităţilor (energie termică şi electrică, gaz metan, apă-canal, telecomunicaţii etc.) 

90. Acordul de mediu

91. Alte avize şi acorduri de principiu specifice tipului de intervenţie

B. PIESE DESENATE

92. Plan de amplasare în zonă (1:25000 – 1:5000)

93. Plan general (1:2000 – 1:500)

94. Planuri şi secţiuni generale de arhitectură, rezistenţă, instalaţii, inclusiv planuri de coordonare a tuturor specialităţilor ce concură la realizarea proiectului.

95. Planuri speciale, profile longitudinale, profile transversale, după caz

PARTEA a IV-a

Recomandări privind elaborarea Analizei cost beneficiu

Aceste recomandări au la bază Documentul de lucru nr. 4 al Comisiei Europene (Direcţia Generală pentru Politica Regională)
 ce reprezintă un îndrumar pentru elaborarea analizei cost beneficiu (ACB) pentru proiectele ce urmează a fi co-finanţate din FEDR sau Fondul de Coeziune in perioada de programare 2007-2013.

Obiectivele ACB vor fi:

· de a stabili măsura în care proiectul contribuie la politica de dezvoltare regionala (obiectivele POR) si in mod special la atingerea obiectivelor axei prioritare in cadrul căreia se solicita fonduri; 

· de a stabili măsura în care proiectul are nevoie de co-finanţare din FEDR pentru a fi viabil financiar.

Pentru a estima impactul economic, social şi de mediu al proiectului se operează cu ipoteze, ceea ce introduce o serie de incertitudini. Din acest motiv o analiză de risc trebuie cuprinsă în ACB. În cadrul analizei de risc vor fi cuprinse şi măsurile pentru a minimiza impactul negativ al anumitor riscuri. Aceste măsuri pot introduce elemente de cheltuială suplimentară, ceea ce înseamnă o reluare a proiectării.

Odată identificate nevoile grupurilor ţintă şi necesitatea proiectului, urmează stabilirea clară a obiectivelor. Diferite variante de soluţii vor fi evaluate in funcţie de măsura in care pot contribui la atingerea obiectivelor. Trebuie dovedit ca soluţia selectată si dezvoltată in proiect este cea mai potrivită pentru atingerea obiectivelor. Este necesar ca obiectivele sa fie cat mai clar definite, iar indicatorii corespunzători acestora cat mai bine cuantificaţi, pentru ca aceştia sunt elemente ale analizei.

I. Analiza financiară (Analiza cost-beneficiu financiară)

Principalul obiectiv al analizei financiare (analiza cost-beneficiu financiara) este de a calcula indicatorii performanţei financiare a proiectului (profitabilitatea sa). Aceasta analiza este dezvoltata, in mod obişnuit, din punctul de vedere al proprietarului (sau administratorului legal) al infrastructurii. Sunt cazuri in care proprietarul si operatorul infrastructurii nu sunt aceeaşi entitate (gestiune delegata). In aceste cazuri va fi dezvoltata o analiza financiara consolidata (ca si cum ar fi aceeaşi entitate).

Metoda utilizata in dezvoltarea ACB financiara este cea a „fluxului net de numerar actualizat”. In aceasta metoda fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea si provizioanele, nu sunt luate in consideraţie. Cheltuielile neprevăzute din Devizul general de cheltuieli nu vor fi luate in calcul decât in măsura in care sunt cuprinse in cheltuielile eligibile ale proiectului. Ele nu vor fi luate in calcul in determinarea necesarului de finanţat, atât timp cat ele nu constituie o cheltuiala efectiva, ci doar o măsura de atenuare a anumitor riscuri.

Orizontul de analiză recomandat pentru proiectele finanţate prin acest domeniu de intervenţie al POR este de 20 de ani.

Rata de actualizare recomandata in cadrul analizei financiare este de 9%.
In cadrul analizei se va utiliza metoda incrementală. Atunci când este dificil sau chiar imposibil de a determina costurile si veniturile in situaţia „fără proiect”, Comisia Europeană recomandă ca scenariul fără proiect sa fie considerat acela „fără nici o infrastructură”, adică veniturile si costurile de operare si întreţinere sa fie considerate pentru întreaga infrastructura, nu numai pentru porţiunea modernizata, prin proiect.

Analiza financiara va evalua in special profitabilitatea financiara a investiţiei determinată cu indicatorii VNAF/C (valoarea netă actualizată calculată la costul investiţiei) si RIRF/C (rata interna de rentabilitate calculata la costul investiţiei). Costul investiţiei include totalul costurilor eligibile si ne-eligibile din Devizul de cheltuieli.

Pentru ca un proiect sa necesite intervenţie financiara din partea fondurilor structurale, VNAF/C trebuie sa fie negativ iar RIRF/C mai mica decât rata de actualizare (RIRF/C < 9%).

Durabilitatea financiara a proiectului va fi evaluata prin verificarea fluxului net de numerar cumulat (neactualizat). Acesta trebuie sa fie pozitiv in fiecare an al perioadei de analiza. La determinarea fluxului de numerar net cumulat se vor lua in considerare toate costurile (eligibile si ne-eligibile) si toate sursele de finanţare (atât pentru investiţie cat si pentru operare si funcţionare, inclusiv veniturile nete).

II. Analiza economică (analiza cost-beneficiu economică)

Analiza economică măsoară impactul economic, social si de mediu al proiectului şi evaluează proiectul din punctul de vedere al societăţii. Nu întotdeauna un proiect necesar este si dorit. De aceea, unde este cazul, analiza economica va fi însoţită si de un studiu asupra disponibilităţii grupurilor ţintă (populaţia) de a plăti pentru serviciile oferite de infrastructura construita / reabilitata / modernizata prin proiect.

Trebuie considerate, acolo unde este cazul, elemente de natura suportabilităţii tarifului pentru populaţie sau costurile de mediu (aplicarea principiului „poluatorul plăteşte”).

Baza pentru dezvoltarea analizei economice o constituie tabelele analizei financiare. Pentru determinarea performantelor economice, sociale si de mediu ale proiectului este necesar sa fie făcute o serie de corecţii, atât pentru costuri, cat si pentru venituri:

· Corecţiile fiscale: taxele indirecte, daca au fost incluse in costuri (de exemplu TVA, atunci când a fost inclusa in costurile eligibile si / sau in costurile de operare si întreţinere, ca si obligaţiile angajatorului relative la salarii, sau orice subvenţii, daca au fost incluse in costuri). Aceasta deoarece ele constituie venit la nivelul bugetului de stat / local, cu alte cuvinte, daca judecam la nivelul societăţii, ele reprezintă doar o mutare dintr-un buzunar in altul.
· Corecţiile pentru externalităţi : impacturile proiectului in economia si mediul sau trebuie luate in considerare. Acestea pot fi:

· Impacturi negative, ce se includ in analiza la poziţia costuri economice. Putem avea astfel de costuri: 

· Pe perioada construcţiei. De exemplu: pe perioada construirii unui drum este deviata circulaţia, ceea ce duce la întârzieri de ½ ora pentru toate categoriile de vehicole;

· Pe perioada de viata a proiectului. De exemplu: un nou drum va duce la creşterea poluării prin emisiile de gaze ale vehicolelor ce vor trece pe acest drum, similar in orice situaţie de creştere a traficului;

· Impacturi pozitive, ce se includ in analiza la poziţia beneficii. Putem avea astfel de beneficii: 

· Pe perioada construcţiei. De exemplu: număr de locuri de munca temporare, pe perioada construcţiei;

· Pe perioada de viata a proiectului. De exemplu: reducerea emisiilor de gaze, reducerea consumului energetic in cazul unei reabilitări termice a unui spital sau scoli, creşterea valorii terenului datorita proiectului, creşterea nr. de IMM-uri etc.;

Aceste impacturi pozitive se regăsesc in indicatorii de impact (cei aferenţi obiectivelor generale).

Toate aceste impacturi se împart in: 

· economice (creşterea unor venituri indirecte, costuri indirecte suplimentare), 

· sociale (reducerea şomajului, nr. de locuri de munca păstrate, nr. de locuri de munca pierdute, nr. populaţie strămutata etc) 

· de mediu (creşterea / reducerea poluării, după caz)

O parte din aceste impacturi pot fi monetarizate (măsurate in bani, după o anumita metodologie ce trebuie prezentat in analiza). Ele vor fi incluse in tabelele analizei economice. Dar o parte din acestea nu pot fi exprimate in bani. Acestea nu trebuie ignorate, ci prezentate explicit intr-un subcapitol al analizei.

· Corecţiile pentru transformarea preturilor de piaţa in preturi contabile (preturile umbra): in multe cazuri preturile de pe piaţa  nu reflecta preturile adevărate ale mărfurilor, fiind distorsionate de diferite politici protecţioniste sau de subvenţionare. Astfel valorile incluse in analiza financiara ascund aceste aspecte si imaginea formata este eronata din punct de vedere al societăţii. Aceste elemente de distorsionare a pieţii, cum ar fi taxele vamale, trebuie eliminate in cadrul analizei economice.

Pe de alta parte preturile umbra trebuie sa reflecte si costul de oportunitate si disponibilitatea de a plăti a consumatorilor pentru bunurile sau serviciile oferite de infrastructura respectiva.

Preturile umbra se calculează prin aplicarea unor factori de conversie asupra preturilor utilizate in analiza financiara. Aceştia se determina separat pentru forţa de munca (luând in consideraţie si rata şomajului din zona) si pentru bunurile care sunt comerciabile (luând in consideraţie taxele vamale si diferitele subvenţii pentru export, de exemplu).

Pentru perioada 2007 – 2013 Comisia Europeană recomandă utilizarea unei rate de actualizare sociale (rata de actualizare utilizată în analiza economică) de 5,5% pentru ţările de coeziune, inclusiv pentru România.

Pentru fiecare proiect trebuie determinaţi următorii indicatori economici, pentru întreaga valoare a proiectului:

· Venitul net actualizat economic (VNAE). Acesta trebuie sa fie pozitiv;

· Rata internă de rentabilitate economică (RIRE). Aceasta trebuie să fie mai mare sau egală cu rata socială de actualizare (5,5%);

· Raportul beneficii/cost (B/C). Acesta trebuie sa fie mai mare decât 1.

Proiectele care nu îndeplinesc aceste condiţii sunt considerate ca neavând un impact relevant, deci nu sunt importante si nu vor primi finanţare din fondurile structurale.

III. Analiza de risc şi senzitivitate

In conformitate cu art 40 (e) din Regulamentul 1083/2006, analiza cost-beneficiu trebuie sa includă si o evaluare a riscurilor. Aceasta va fi făcuta in doi paşi:

· analiza de sezitivitate: vor fi identificate variabilele critice ; se vor analiza performantele financiare si economice ale proiectului atunci când valorile acestora variază, in plus sau in minus, cu 1%.  Ceea ce încercăm sa determinam sunt acele valori care influenţează stabilitatea proiectului nostru: in ce condiţii valoarea neta actualizata ajunge zero! (cu alte cuvinte: la ce este proiectul sensibil; aceasta se calculează atât pentru VNAF cat si pentru VNAE).

· analiza de risc: se va lua in calcul si probabilitatea ca acea variabila critica  sa evolueze aşa cum am estimat in analiza de senzitivitate. Vor fi utilizate diferite metode statistice si se va determina distribuţia probabilistica a indicatorilor financiari sau economici. Nu întotdeauna se poate determina probabilitatea modificării cu un anumit procent a valorii unei variabile critice. Si deci nu întotdeauna putem dezvolta o analiza de risc pe baza analizei de senzitivitate. In aceste cazuri se va efectua o analiza de risc calitativa (evaluare calitativa a riscurilor prezentata narativ).

� Disponibil pe website-ul Comisiei Europene, la � HYPERLINK "http://www.ec.europa.eu/regional_policy" ��www.ec.europa.eu/regional_policy�
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